
 

De toekomst van permanent leren en ontwikkelen: 
‘Fit for the future’ 
De noodzaak van flexibiliteit in het kader van leven lang leren 

Programma 14 november 2017 

 
13.30 – 14.00 Ontvangst met koffie/thee 

 
14.00 – 14.10  Welkom door de dagvoorzitter, Jacobine Geel 

 
14.10 – 14.30 Skills for the future: the EU perspective 

Door Alison Crabb, head of unit Skills and Qualifications, Europese 
Commissie 
 

14.30 – 14.50 Leren is innoveren 
Door Inge Vossenaar, directeur MBO, Ministerie van OCW 
 

14.50 – 15.10 Doorleren werkt 
Door Joke Elzenaar, lid van de commissie SAP en directeur 
Bestuursacademie Nederland  
 

15.10 – 15.20 Intermezzo  
Door Bart Kiers 
 

15.20 – 16.20 Paneldiscussie met de volgende panelleden: 
• Adriana Stel (directeur Stoof) 
• Marianne Zoetmulder (programmamanager UWV) 
• Fred van der Westerlaken (voorzitter College van Bestuur 

Onderwijsgroep Tilburg)  
• Marc van der Meer (bijzonder hoogleraar onderwijsarbeidsmarkt bij 

ReflecT) 
 

16.20 – 16.25 Intermezzo  
Door Bart Kiers 
 

16.30 Afsluiting met aansluitend een borrel 
 

 
 
 
  



 

 
 

 

Alison Crabb, Head of Unit, Skills and Qualifications, DG 
Employment, Social Affairs and Inclusion, European Commission 
Head of Unit “Skills and Qualifications", European Commission, Directorate 
General for Employment, Social Affairs and Inclusion  
Alison Crabb, working in the European Commission since 1999, currently 
heads the Skills and Qualifications Unit in DG Employment, Social Affairs 
and Inclusion. Her team is working with Member States, social partners 
and other stakeholders to improve skills development and skills intelligence 
for better career choices, and to make skills and qualifications more visible 
and comparable. Her previous work in the Commission includes both policy 
and funds management in vocational education and training, adult 
learning, and school education. Most recently she was closely involved with 
developing the New Skills Agenda for Europe and the European Pillar of 
Social Rights. 
 

 

Inge Vossenaar, Ministerie van OCW 
Vossenaar is sinds 1 april 2015 directeur Middelbaar Beroepsonderwijs 
(MBO) bij het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen. De 
Directie  MBO zorgt voor de toegankelijkheid, betaalbaarheid en kwaliteit 
van het (stelsel van) middelbaar beroepsonderwijs in Nederland. 
Eerder was zij directeur Woon- en Leefomgeving bij het Ministerie van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en (plv) directeur Langdurige 
Zorg bij het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Inge heeft 
gezondheidswetenschappen, rechten en bedrijfskunde gestudeerd. 
 

 

Joke Elzenaar, Bestuursacademie Nederland 
Joke Elzenaar heeft verschillende directiefuncties bekleed binnen NCOI 
Groep. Ze hield zich bezig met verschillende overnames en reorganisaties. 
Op dit moment is zij directeur van de Bestuursacademie Nederland, de 
opleider voor het Openbaar Bestuur. Zij studeerde onderwijskunde aan de 
Universiteit Leiden en behaalde een Master Advanced Labour Studies aan 
de Universiteit van Amsterdam. Na haar studie was ze werkzaam bij het 
Ministerie van Buitenlandse Zaken, Nationale Nederlanden, ING, ROC 
Flevoland en enkele trainingsbureaus. Inmiddels heeft zij 25 jaar 
managementervaring in beroepsonderwijs en bedrijfsopleidingen. Naast 
haar baan heeft zij steeds bestuurs- en toezichtfuncties vervuld. 
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